NORIT, LOKATIE KLAZIENAVEEN

Awaltert alernt voorop fe siaar.

Het is mistig op die middag in december, als ik mijn
auto tegenover ’Norit, Lokatie Klazienaveen’ par-
keer. Een geasfalteerde brug over het Mr Ovingka-
naal leidt naar het complex gebouwen met het mo-
derne kantoor links en de ‘geschakelde’ laagbouw van
het laboratorium rechts. Daarachter rijzen de fa-
briekshallen op met zes schoorstenen, waarvan er
drie wolken stoom uitblazen. Er kringelt nog meer
stoom omhoog uit allerlei uitlaten op de daken en
ook uit openingen in roosters en achter afdekplaten.
Stoom wel te verstaan, geen
rook. Gevoegd bij de mist
en het dooiwater op het ijs
van het kanaal, geeft mij dit
alles toch wel een wat mis-
troostig gevoel. Dat wordt
nog versterkt door de juist
in gang gezette afbraak van
een historisch sluisje schuin
tegenover het kantoor.

Gelukkig zie ik bij nadere
inspektie, dat aan de
rechterzijde nog een oude
silo met dito transportband
aanwezig is. Intakt en zelfs
nog in gebruik, naar men
mij later verzekert. Bijna
vijfenzeventig jaar geleden,
in 1922, bouwde de Maat-
schappij Klazienaveen hier
een puritfabriek. Het bedrijf produceerde uit turf ak-
tieve kool, toen gebruikt voor het ontkleuren van
rietsuiker en voor smaak- en reukverbetering van
consumptiegoederen. In 1924 werd de fabriek na een
justitiéle beslissing over de licensierechten overge-
nomen door de N.V. Algemene Norit Maatschappij.

an 1922 tot 1966 werd de turf hier aangevoerd
Vdoor schepen, die voor de wal hun lading losten.

Soms liepen ze vast bij de ingang van het kanaal,
als er twee of drie tegelijk de bocht omkwamen. Soms
ook zonk er plotseling een schip, omdat het
binnensijpelende water door een onopgemerkt lek de
lading totaal doordrenkt had. 't Was ongezond werken
bij de Norit, want er kwamen veel stofdeeltjes vrij. Bij
het handmatig lossen van de turf, maar ook bij het
fabricageproces. Maar het loon vergoedde veel. Tijdens
de crisisjaren verdienden de werknemers hier wel f 21 -
per week, terwijl arbeiders in de werkverschaffing het
hoogstens met f 12.- moesten doen. Wie bij de Norit
werkte, was wat!

De centrale regelkamer. (foto: André Weima)

Toen de fabriek in 1966 het vervoer per schip stop-
zette, werden de schippers omgeschoold tot vracht-
wagenchauffeurs. Voortaan zou de aanvoer van turf
over de weg plaatsvinden. Dat is nu nog zo en dagelijks
rijden zeven vijfentwintigtons vrachtauto’s van het
bedrijf heen en weer. Naar en van Duitsland, waar ze
in de omgeving van Twist de onmisbare grondstof halen.
De eigen veenderij op Nederlands gebied is al jaren
uitgeput.

Hurhd D Minderkovd,
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LOARATIE KLAZIENAVEEN

ste verdieping van het kantoorgebouw beid ik mijn

tijd. Tot mijn grote vreugde ligt Maandblad Dren-
the ter inzage en dat maakt veel goed. De copieerruimte
naast de trap wordt goed benut en de af en aan lo-
pende employés begroeten mij zonder enige uitzon-
dering met een even kort als gemoedelijk klinkend
"Hoi!".

I n het wat kale wachtkamertje bij de trap op de eer-

’We zijn echte
produktieboeren!’

Sjef Hendriks (44). hoofd produktie en Warrie Nijen-
brinks (47). hoofd personeelszaken, verwelkomen mij.
"We zijn echte produktieboeren!’, verontschuldigt War-
rie zich voor de wat simpele ontvangstruimte. De com-
merciéle en dus ook de representatieve afdeling be-
vindt zich in het hoofdkantoor in Amersfoort. Sjef doet
de organisatie van het bedrijf uit de doeken. Norit N.V.
bestaat in Nederland uit de lokaties Klazienaveen en
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Sjef Hendriks en Warrie Nijenbrinks. (foto: André Weima)

Zaandam, terwijl zich in Glasgow (Schotland) en Mars-
hall (U.S.A.) ook fabrieken van het concern bevinden.
In het Italiaanse Ravenna en het Engelse Purton zijn
regeneratiebedrijven gevestigd, die gebruikte kool
heraktiveren. Het hoofdkantoor is, zoals gezegd, in
Amersfoort en daar worden in de erbij behorende
pharmaceutische afdeling nog steeds de bekende
norittabletten vervaardigt.

en Warrie (donkerblond kort haar, gladgescho-

ren, streepjesoverhemd) zijn beiden lid van het
zeskoppige managementteam. Hier maken ook de hoof-
den technische dienst, procestechnologie en kwali-
teitsborging (wat een prachtig Nederlands woord!) en
het hoofd produktie van de lokatie Zaandam deel van
uit.

S tef (zwarte haardos, met dito snor, donker jasje)

werknemers. Vijf ploegen zorgen ervoor, dat

het bedrijf continu doordraait. Ze vervaardigen
bij een temperatuur van 900°C aktieve kool, d.w.z. de
porién in de stof worden zodanig vermeerderd, dat de
kool een enorm absorptievermogen krijgt. Per gram
kan een oppervlakte van duizend vierkante meter be-
reikt worden! In deze vorm kan het eindprodukt ge-
bruikt worden voor water- en luchtzuivering, in de
pharmacie (bij medicijnen en vitamines) en de chemi-
sche industrie. Een van de technische hoogstandjes is
het adsorberen (het aan de oppervlakte vasthouden)
van bijprodukten, die bij de vervaardiging van niet ion-
ogene rontgen contrast vioeistoffen ontstaan zijn.

H ier, op de lokatie Klazienaveen werken 220

wordt, kan je aktieve kool gebruiken. Dat geldt

voor de zuivering van opperviaktewater tot drink-
water, voor de verwijdering van dioxine uit rookgas-
sen bij de vuilverbranding tot zelfs het winnen van
goud uit afgewerkte ertsen. De aktieve kool wordt ge-
fabriceerd in zogenaamde gevormde kolen, waarbij
kleine staafjes met afmetingen van 0,8 tot 4 mm. ont-
staan. Ook in de vorm van norithene platen voor ge-
bruik bij airconditioning en voor het absorberen van
allerlei ongewenste luchtjes. Of als poederkool, waar-
bij al naar gelang de behoefte de zuurgraad aangepast
kan worden. En tenslotte is er dan nog het oerprodukt,
de noritpillen, waarvoor overigens tegenwoordig als
grondstof kokosdoppen gebruikt worden.
Terug echter naar de turf! Turf is grondstof én brand-
stof tegelijk. Via een eigen stoomketel wordt zoveel
electrische energie opgewekt, dat nog aan het open-
bare net geleverd kan worden. Norit Klazienaveen werkt
met turf, stookt met turf en leeft ervan!

Eigenlijk is het heel eenvoudig. Waar gezuiverd

Zijn er nog wel genoeg voorraden in Duitsland?
.,Ja en nee. Voorlopig kunnen we nog wel vooruit, maar
we zullen in de toekomst toch naar andere terreinen
moeten omzien. Laatst vertelde iemand op een con-
gres in Duitsland, dat er in Estland nog vijf miljard ton
turf ligt. Er is dus nog genoeg. Alle turf is echter niet
geschikt voor ons. We kunnen geen dunne lagen ge-
bruiken, omdat daar altijd zand in zit."

Aan wie leveren jullie?

,.In Nederland aan alle grote chemische ondernemin-
gen en waterzuiveringsbedrijven. In Duitsland aan alle
‘pillenboeren’ als Bayer, Hoechst en B.A.S.F.. West-
Europa is voor ons in 't algemeen een heel belangrij-
ke markt, maar we leveren tegenwoordig ook al aan de
goudmijnen in Australié en Zuid-Afrika.”

Is er veel concurrentie?

..In Nederland zijn we de enige en in Europa hebben
we nog drie of vier bedrijven, die ook aktieve kool pro-
duceren. Dat is dus prima, maar het grote gevaar voor
ons komt van de Aziatische landen, met name China.
Daar zijn tegenwoordig veel kleine bedrijven, die met
heel lage loonkosten werken. We moeten dus scoren
op kwaliteit, op hoogwaardige kool.”




Het laboratorium is dus heel belangrijk!

..Zeker! Dat verleent diensten vanaf de aanvoer van de
grondstof tot en met het eindprodukt. Er wordt een
voortdurende intensieve controle uitgeoefend. De re-
search naar nieuwe produkten vindt overigens plaats
in Amersfoort.”

Laboratorium. (foto: André Weima)

De technische ontwikkeling vraagt natuurlijk ook
steeds meer van de werknemers.

..Begin jaren tachtig heeft er een enorme opleidings-
slag plaatsgevonden. Via de Vakgroep Proces Oplei-
ding. Vroeger berustte de vaardigheid van de mede-
werkers op basiskennis en ervaring, maar de overgang
naar de huidige computergestuurde installaties, het
bedienen via proces-computers op afstand, vereist een
voortdurende bijscholing. Nog steeds hebben we men-
sen in dienst, die allerlei klusjes verrichten, maar de
eisen worden steeds hoger. We hebben gelukkig geen
gedwongen ontslagen gehad en konden alles door mid-
del van afvloeiing oplossen. Maar nieuwe instroom is
er niet veel meer.”

Hoe is de huidige marktsituatie?

..Die neemt af voor wat betreft poederkool, het pro-
dukt, dat wij maken. Daarentegen trekt de markt in
gevormde kolen aan en dat is het aandeel van Zaan-
dam. De dumpprijzen, die de Aziatische landen vra-
gen, spelen ons parten. De E.E.G. neemt wel maatre-
gelen, maar steeds op korte termijn. Kwaliteit, tech-
nisch hoogwaardige produkten, daar moeten we het
van hebben. En met nieuwe procestechnieken nieuwe
zuiveringsmogelijkheden ontwikkelen!”

Spelen de milieu- eisen ook mee?

..Vroeger was 't eenvoudig. We voldeden aan de hin-
derwetvergunning en dat was voldoende. We hebben
nu een Bedrijfs Milieu Plan, waaraan we ons moeten
houden en waarvoor we een stevige inspanning moe-
ten leveren.

't Gaat ons een behoorlijke stuiver, enige tientallen
miljoenen guldens, kosten.”

Wat is 't hoofdprobleem?

Sjef: ,,Dat ligt in de sfeer van de overlast. Het stof!
't Is ongelukkig, dat dat zwart is. Bij calamiteiten kan
er veel vrij komen!”

Warrie: ,,Maar men moet ook bedenken, dat we ruim
tweehonderd mensen in dienst hebben. De werkgele-
genheidsfaktor mag niet vergeten worden. In die zin
zou steun van het rijk zeer op zijn plaats zijn.”

Sief; ..Ik hoop, dat we deze moeilijke tijden doorko-
men. Dat kan alleen, als we de goedkope lonen-
concurrentie het hoofd kunnen bieden, de kwaliteitsbe-
waking op hoog peil houden, nieuwe produkten kun-
nen ontwikkelen en tenslotte de slag om het milieu
winnen!”

Dat is niet niks! We gaan het bedrijf bekijken. Een
vrachtauto staat te lossen bij een berg turven; extra
voorraad voor de feestdagen, als er niet gereden wordt.
De fabriek moet doorwerken. De turven worden via
transportbanden naar de overdekte drogerijen op het
terrein vervoerd. Hier wordt van onder hete lucht door
de massa geblazen, waardoor er tevens vluchtige be-
standdelen verdwijnen. De gedroogde turven gaan ver-
volgens naar de zogenaamde buismolen, waarin ze
verpoederd worden.

lopen door de enorme produktiehallen,
W:vaar de ketelvormige ovens opgesteld staan.
Langzaam, draaisnelheid twee omwente-

lingen per uur, wentelt een zesendertig meter lange
ketel om zijn as. Het ruikt naar roet en hier en daar
ontsnapt stoom. De oven is pas weer opgestart en
daarom is het hier zo bedompt, verklaart Sjef. En in-
derdaad, in de volgende hal met weer zo'n enorm ge-
vaarte is de atmosfeer aanzienlijk zuiverder.

Het hele fabricageproces wordt computergestuurd; er
is geen werknemer te zien. In de centrale controleka-
mer is Roelof van der Weide (zeg maar Broer, zo noe-
men ze me allemaal!) aan het werk. Hij is eerste pro-
cess-operator, 52 jaar en twintig jaar geleden als ma-
nusje van alles bij Norit begonnen. Met behulp van
drie t.v.schermen, vier proces-computers en tiental-
len toetsen en knopjes houdt hij het hele produktie-
gebeuren bij. Tot de produktieadministratie toe. Een
schoolvoorbeeld van voortdurende bijscholing!

In het laboratorium bepalen Jacgeline Deiman en Ineke
Warners, in witte overalls gestoken, het vochtgehal-
te en de grofheid van koolmonsters. Onopvallend werk,
maar uiterst belangrijk. Kwaliteit dient voorop te staan.
Teruglopend en op het milieuvraagstuk terugkomend,
hebben we het nog even over klachten uit de buurt.
Vanmorgen belde een mevrouw over geluidsoverlast,
omdat er vannacht even iets fout ging. Een kleinigheid,
maar de dame in kwestie sprak de wens uit, dat wat
haar betreft Norit zo snel mogelijk gesloten diende te
worden. ,,Dan leg ik de haak erop!”, zegt Sjef beslist.
..Op die basis kan ik niet praten. De klaagster wist im-
mers, waar ze aan begon, toen ze vlakbij de fabriek
ging wonen!” Uiteraard! En een bedrijf, dat aan ruim
tweehonderd mensen werkgelegenheid biedt en aan
een veelvoud hiervan een bestaan, sluit je niet zo maar.
Daar vecht je voor!»
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